
 

های علمی دانشجویان  ها و موانع مدیریت رویدادهای ورزشیِ فوق برنامه توسط انجمن چالش 

 علوم ورزشی 

 ، سارا مرشدی، محدثه تقیلو، مسلم خلج *دکترحمیدرضا جلیلی

 چکیده

و توسعه    کی آکادم  اتی ح  یساز یدر غن   انکاررقابلی غ   یها، نقشدانشکده  ییبه عنوان بازوان اجرا  یی دانشجو  یعلم  یهاانجمن 

ها همواره با ها توسط آنبرنامه  یو اجرا  تیریمد  ری وجود، مس  ن ی با ا  کنند؛یم  فای ا  یعلوم ورزش  انیدانشجو  یعمل  یهامهارت

 تیریها و موانع مدچالش   دارشناسانهیو پد  ق ی عم  ی. پژوهش حاضر با هدف واکاوستهمراه ا  یمتعدد  ی ساختار  یهاچالش 

  یکردیمطالعه با اتخاذ رو ن ی. ارفتیانجام پذ ی علوم ورزش انی دانشجو یعلم  یهابرنامه توسط انجمن فوق ی  ورزش یدادهایرو

  یمرکز  یفعال شورا  یادوار و اعضا  رانی نفر از دب   ۱۸  ستهیز  ات ی مضمون، تجرب  لی تحل  یاز استراتژ  یری گو بهره  یف یکاملًا ک 

انتخاب شدند    ی برفهدفمند و گلوله  یری گنمونه  کی تکن   قیکنندگان از طررا مورد کنکاش قرار داد. مشارکت  ی علم  یهاانجمن 

  ی و کدگذار  یسازادهی . پافتیتداوم    یتا حصول اشباع نظر  افتهیساختارمهی ن   قی عم  یهاها با استفاده از مصاحبهداده  یو گردآور

  ستم ی س یو لخت   ندهیفرسا  یکه شامل »بوروکراس  دیگرد  ن ی ادی چهار مقوله و مانع بن   ییمنجر به شناسا  ،یمتن   یهاداده  کی ستمات ی س

و انحصار در    یک ی لجست  یهامستقل«، »چالش   یمال  انی در جذب حام   یقانون  یهاتیو محدود  ی مال  یدانشگاه«، »تنگناها  یادار

که    دهدینشان م  یبه روشن   هاافتهیبود.    « یسازماندرون  فیو تداخل وظا  یمی بلوغ کار ت  فقدانو »  « یاماکن ورزش   صیتخص

  ر ی بازدارنده در مس یبه سد ،یگر لی تسه یها، غالباً به جا دانشگاه یفرهنگ  یهاکارانه حاکم بر معاونتو محافظه یسنت  کردیرو

توانمندساز،  - یتیحما  کردیبه رو  ینظارت -ی از نگاه کنترل  یگذار نهاد  جه، ی شده است. در نت  لی تبد  ییدانشجو  ی هادهیا  ییایپو

ا  شتری ب  ییاجرا  اراتی اخت  ضی بودجه و تفو  صیتخص  یهانامهن ییدر آ  یبازنگر است تا    ریانکارناپذ  یها، ضرورتتشکل  ن یبه 

به عمل به    یاز تئور  انیگذار دانشجو  عیکار و تسر  یواقع  طیمح   یسازهی خود را در شب  یاتی بتوانند رسالت ح  یعلم  یهاانجمن 

 محقق سازند. یدرست

 . یف یک کرد یبرنامه، روفوق یهاتی فعال ،ییموانع اجرا داد،یرو تیریمد ،ی علم ی هاانجمن  :هادواژه یکل

 

 

 



 

 

 

 مقدمه 

  ک، یاست که علاوه بر دانش تئور  یو متخصصان   رانیمد  ازمندی روزافزون صنعت ورزش در هزاره سوم، ن  یهایدگی چی و پ  ییایپو

وجود،    ن یحل مسئله در لحظه مجهز باشند. با ا  یهاتی و قابل  یتفکر انتقاد   ،ی جانینرم، هوش ه  یهااز مهارت  یع ی وس  فی به ط

  ینظر  می غالباً بر انتقال مفاه   ی آموزش عال   یهاطی در مح  یرسم  یدرس  یهاکه برنامه  دهدینشان م  ن یادی شواهد و انتقادات بن

هستند )براون و    یجد  یهایدچار کاست  یعلوم ورزش   انیدانشجو  یی و اجرا  ی عمل  ی هایستگیمتمرکز بوده و در پرورش شا

 یریپذمنجر به کاهش اشتغال  ار،ملموس بازار ک  یازهای و ن  کی آکادم  ی هاآموزش  انی م  قی شکاف عم   ن یا(.  ۲۰۲۴جانسون،  

موسوم به »شوک انتقال« در زمان ورود به صنعت ورزش شده    یاحرفه- یشناختروان  یاده یو مواجهه آنان با پد  لانیالتحصفارغ

 تیریمد  یها یاز تئور  یباربا کوله  ان یدر واقع، دانشجو(.  ۲۰۲۴  دجستاک، ی؛ جکسون و بر۱۴۰۳  ،ییو رضا  یاست )احمد

  ی مال  ن یبحران ساده، تام  کی  تیریدانشگاه فرصت تجربه مد  یواقع   طی که در مح   یدر حال   شوند، یم  لی التحص غفار  یورزش

 (.۱۴۰۳و همکاران،  یاند )سجادرا نداشته یانسان می ت  کی تیهدا ای دادیرو کی

  ی دانشگاه   یررسمی غ  یدر فضاها  یتجرب  یری ادگی  تیتوجه به ظرف  ک،ینقصان پداگوژ  ن یجبران ا  یو برا  یچالش  یفضا  ن یچن  در

بر    یداوطلبانه، خودجوش و مبتن  یی به عنوان نهادها  یی دانشجو  ی علم  ی هاانجمن   ان،ی م   ن ی است. در ا  ریناپذاجتناب  یضرورت

نهادها از آنجا    ن ی کنند. ضرورت توجه به ا  فا یرا ا  «ی»انکوباتور منابع انسان  ای  ده«زن  شگاهی»آزما  کینقش    توانندیم  ان، یهمتا

دانشجو  شودیم  یناش فعال  مشارکت  برنامه  انیکه  مد  یسازمانده  ،یزیردر  )نظفوق  ی ورزش   یدادهایرو  تیریو    ری برنامه 

  اتی عمل  نیتمر  یبرا  لیبدیب   ی (، فرصت ییافزامهارت  یهاکارگاه  ای  ی ورزش-ی علم  ی هاش یهما   ، یدانشگاه درون  یادهای المپ 

آموزش    تیریو مد  ی شناسدر حوزه جامعه  ری . مطالعات اخ آوردیرا فراهم م  من یو ا  شدهیساز هی شب  طی مح   کیدر    یت یریمد

را به شدت    ی و رهبر  یآورتاب ،یارتباط   ی هانه تنها مهارت  ،یی هاتیفعال ن یدر چن   یری اند که درگ اثبات کرده  یبه روشن  یعال

  ن یدر جوامع عمل، به تکو  یساز شبکه  تیتقو  قی، بلکه از طر(۲۰۲۵و هولمز،    نسونی ؛ تامل۲۰۲۴  لوا،ی و س   ای )گارس  دهدیتوسعه م

ها به بازار کار  ورود آن  ری مس  ماًی امر مستق   ن ی که ا  کند،یم  یان یکمک شا  انیدانشجو  یاجتماع   هیسرما  یو ارتقا  یاحرفه  تیهو

 (. ۱۴۰۵ ،یو قاسم ی؛ مراد۲۰۲۴م و ژانگ، ی)ک سازدیرا هموار م  ی تخصص

  یهااز آن است که انجمن   یحاک   ی انتقاد  ی هایو بررس   یدانیشده، شواهد ماثبات  ی هالی و پتانس  م ی عظ   ی هاتیظرف  نیوجود ا  با

مس  یعلم اجرا   یطراح  ری در  با اکوسفوق  یدادهایرو  یو  موانع ساختار  ی اپرالتهاب و مجموعه  یستمی برنامه  و   یرفتار   ،یاز 



 

ها  دانشگاه  یادار  ستم ی س   یلخت  ک،ی بوروکرات   یساختارها.  کندیم  دیرا به شدت تهد  هاآن  یو بقا  ی اند که اثربخشمواجه  ی طی مح

  ل یتبد ییدانشجو  یهایبازدارنده در برابر نوآور  یبه سد  ،یگرلی تسه  یغالباً به جا ،یفرهنگ  رانیکارانه مدمحافظه  یهاو نگاه

مک شده )  ن یلاند.  پرنت  بررس(  ۲۰۲۵و  تاک  یهایدر  درگ   کنندیم  دی خود  نهادها  یری که  با    یورزش-یی دانشجو  یمداوم 

خلق ارزش و    ی را به جا  ییاجرا  یهامی ت   ی داده و انرژ  لی داوطلبانه تقل  ی هاتی فعال  یآنان را برا  زهی انگ  نده،یفرسا  ی بوروکراس

  ی و هنر  یگودرز  وسطت  افتهی  ن ی . اسازدیم  انیپایب   یهاینگارو نامه  ی معطوف به غلبه بر موانع ادار  داد،یرو  تی فی ک   یارتقا

به شدت محدودکننده   نی و قوان یکه فقدان استقلال مال   ییشده است؛ جا دیی تا زی ن  رانیا یدر بستر ساختار آموزش عال( ۱۴۰۳)

کاملًا   ییها را به نهادهاها را فلج کرده و آن( خارج از دانشگاه، استقلال عمل انجمن پی )اسپانسرش  یمال   انی جذب حام  ری در مس

  ی بالادست   ن یکنند، اما قوان  ن یرا تمر  نانهیها رفتار کارآفرانتظار دارند در قالب انجمن   انیداده است. دانشجو  لی تقل   منفعلوابسته و  

 (. ۱۴۰۴و همکاران،  انیچ)کوزه کندیبرخورد م  اری فاقد اخت یمانکارانی ها همچون پبا آن

  ز ی ن  یادهی چ یپ  یکیو لجست   یگروه درون  یها ها با چالش تشکل  ن ی که ا  دهدیپژوهش نشان م  نهیشی پ   ،یبر موانع ساختار  افزون

  ی هااز دغدغه  ی کیها همواره  در سطح دانشگاه  ی امکانات و اماکن ورزش  ص ی تخص   ی. رقابت نابرابر براکنندیوپنجه نرم مدست

  ن یدر دانشگاه باعث از ب  انیمدت حضور دانشجوگذرا و کوتاه  تی ماه  گر،ید  یاز سو(.  ۲۰۲۵است )چن و همکاران،    یاصل

انتقال صحانجمن   یرفتن حافظه سازمان و عدم  از  Handover)  اتی تجرب  حی ها  د  کی(  دوره  به  و    وری. وشودیم  گریدوره 

م(  ۲۰۲۴)  یچ لادورا آموزش  سازندیخاطرنشان  فقدان  زم  هیپا  ی هاکه  ت  نهی در  م  ی می کار  به    تیریدو  منجر  اغلب  تعارض، 

  ن یها در حانجمن   یدی کل   ی( اعضاBurnout)  یفرسودگ   تی و در نها  فیناعادلانه وظا  عیتوز  ، یگروهدرون  ی هااصطکاک

  نیکه اگرچه غلبه بر ا  کنند یاستدلال م(  ۱۴۰۴)  یزیو قهرمان تبر  یراستا، نظر  ن ی. در همشودیم  ی ورزش  یدادهایرو  یاجرا

  یدلسرد  دادها،یها به لغو روبازدارنده  نی از مواقع، تراکم و شدت ا  یار ی منجر شود، اما در بس  یآور تاب  ی ارتقابه    تواندیموانع م

 . انجامدیم یی خلاقانه دانشجو یها دهیو مرگ خاموش ا یعموم

شکاف    کی،  (۲۰۲۵  نگتن، یو واش  گلری؛ ز۲۰۲۴  نز، ی و فرک   یلبور ی )مانند ش  ری اخ   یهادر سال  افته یتوسعه  ات یادب  ق ی مرور دق  با

قرار    دی برنامه بارها مورد تاکفوق  یهاتی فعال   تی. اگرچه اهمشودیم  انیحوزه نما  ن ی آشکار در ا  یشناخت و معرفت  یشناخت روش

پژوهش  عمده  اما  پ  ا ی  ن ی شیپ  یهاگرفته،  بر  مزا  امدهای صرفاً  داشته  ن یا  یا یو  تمرکز  و  مشارکت  رو  ایاند  اتخاذ    ی کردهایبا 

  ق، ی اند. در واقع، درک عمکرده فی و اعداد توص  شدهن یی تع  ش یاز پ یهاموانع را صرفاً در قالب پرسشنامه  ، یو کم  انهیگرالی تقل

در    انیدانشجو  یجبران  یهایو استراتژ   ها،یدی پنهان، ناام   املاتها، تع چالش   ن ی تجربه ا  یاز چگونگ  یادارشناسانهیو پد  یغن 

  ی ورزش  دادیرو  کیاز لغو    یناش   یسرخوردگ   توانندینم  ی. آمار و ارقام کمستی در دست ن  ی دانشگاه  یسالاروانیتقابل با د



 

تا  ل ی به دل به تصو  قه یدر دق  یفرم ادار   ک ی  دیی عدم  ا  رینود را  انجام پژوهش  نیبکشند. از    نیا  ی واقع  یبتواند صدا  که  ی رو، 

ها  چالش   ی ف یو ک  قی عم لی و تحل  یپژوهش حاضر با هدف واکاو  ن،ی. بنابراشودیکنشگران را بازتاب دهد، به شدت احساس م

است    دی شده است. ام   ن یتدو یعلوم ورزش  انیدانشجو  یعلم  ی هابرنامه توسط انجمن فوق  یورزش  یدادهایرو  تیریو موانع مد

 رانیمد  م یپارادا  ریی تغ  یلازم را برا  ی موانع، بستر علم  ن ی از ا  ی و چندبعد  کپارچه یشفاف،    یریارائه تصو  بامطالعه    ن ی ا  جینتا

به   یعلم  یهاانجمن  لیتبد یفراهم آورده و راه را برا گر«لی تسه-ی ت ی»حما کردیبه رو « ی نظارت-ی »کنترل کردیاز رو یدانشگاه 

 سازد.   رورزش هموا ندهیآ رانیپرورش مد یواقع یهاکانون

 ها افتهیو  یشناسروش 

از    یری گو بهره  یفی کاملًا ک   یبا طراح   ،یواکاو  کردیها و روداده  تی و بر اساس ماه  یپژوهش حاضر از منظر هدف، کاربرد

کنندگان  از موانع موجود، جامعه مشارکت  دارشناسانهیو پد  ی غن  ق،ی درک عم  ی. برارفتیمضمون انجام پذ  لی تحل  یاستراتژ

و کارشناسان    ی علوم ورزش  ییدانشجو  ی علم  ی هاانجمن   یمرکز  ی شورا  ی دی کل  ی ادوار، اعضا  ران ی از دب  فرن   ۱۸مطالعه شامل    ن یا

و در ادامه با استفاده از    دیهدفمند آغاز گرد  یری گ نمونه  کی تکن  قیافراد از طر  ن ی ها بود. انتخاب امرتبط در دانشگاه  یفرهنگ 

و    قی عم   یهامصاحبه  قیها از طرداده  یشدند. گردآور  ییشناسا  یدی کل  ن یاز مطلع  یاشبکه  ، یفبرگلوله  ی ری گنمونه  کردیرو

حال،    ن ی با ا  افت؛یدر مصاحبه شانزدهم تداوم    « یبه نقطه »اشباع نظر  یابی تا دست  ندیفرآ  ن یصورت گرفت و ا  افتهیساختارمهی ن

مصاحبه(. هر مصاحبه به طور   ۱۸انجام شد )مجموعاً    ز ی ن  یلی دو مصاحبه تکم  د،یجد یکامل از عدم ظهور کدها   نان ی جهت اطم 

بر اساس    قاًیها دقداده  لی تحل   ند یها، فرآخط متون مصاحبهبهخط  ی سازادهی . پس از پدی به طول انجام  قهی دق  ۷۰تا    ۴۵  ن ی متوسط ب 

و شش نظام  یالگو آشنا  ی امرحلهمند  شامل  و کلارک  داده  ییبراون  تولبا    ی ن یبازب  ن،یمضام  یجستجو  ه،ی اول   یکدها  دی ها، 

 .رفتیصورت پذ ییو نگارش گزارش نها نی مضام فیها، تعرشبکه

  ل ی تحل   یافزار تخصصها، از نرمداده  ی کیگراف  لی و تحل   می متون حج   کپارچهی  تیریمد  ،یابیرد  تیقابل  ،یبخش منظور انسجام  به

  یهایها کاملًا منطبق بر ابزارها و خروجداده یو کدگذار لی تقل  ندیاستفاده شد. فرآ ۲۰۲۲نسخه  MAXQDA یفی ک  یهاداده

پنرم  ن یا کد  ش ی افزار  مرحله  در  مصاحبه  یگذاررفت.  متون  بررس باز،  دقت  به  خروج   یها  که   Codeابزار    یشد 

Frequencies   تیاز قابل  یری گ( را نشان داد. در مرحله بعد، با بهرهه یپا  ی)معنا  ه ی کد اول   ۳۱۵افزار، استخراج  در نرم  Smart 

Coding Toolها منجر به  داده  ل ی تقل  ندیو فرآ  دهادغام ش  گریکدیدر    ،یو تقارب مفهوم   یی معنا  ی همپوشان  یدارا   ی، کدها

  م ی ترس   ی برا  MAXMapsبا استفاده از ابزار    ت، ی. در نهادی( گردیمحور  ی)در قالب کدگذار  یمفهوم محور   ۳۴  ییشناسا

  ی بند)تم( انتزاع و دسته  یمضمون اصل  ۳مفهوم در قالب    ۳۴  ن ی ا  م، ی مفاه   انی م  ی مراتبو سلسله  یو درک روابط عل   نیشبکه مضام



 

معنا که مدل   نیاعضا« استفاده شد؛ بد  دیی »تا  کی پژوهش(، از تکن   یی ها )روااز صحت و استحکام داده  نانی. جهت اطمدشدن

  نی. همچندیآنان اعمال گرد  یو نظرات اصلاح   دی کنندگان رس نفر از مشارکت  ۵  تیبه رو  MAXMapsمستخرج از *   ی کی گراف

افزار در بخش  نرم   یدو کدگذار مستقل استفاده شد. خروج  ن یتوافق ب  بیضر  شابزار، از رو  ییایاعتماد و پا  تی سنجش قابل  یبرا

Intercoder Agreement  یکاپا  بینشان داد که ضر  ( کوهنCohen's Kappa  معادل با مقدار )نیاست که ا  ۰.۸۷  

 .باشدیم  ابانیارز یمطلوب و توافق بالا اری بس ییایدهنده پانشان ،یف یک  یشناس رقم در روش

 یری، تصوCode Matrix Browserکدها با استفاده از ابزار    ی رخدادهم  لی و تحل   یافزارمستخرج از پردازش نرم  یهاافتهی

در سه قلمرو    توانیکدها نشان داد که موانع موجود را م  یفراوان  عیارائه داد. توز  یعلم یهاپرچالش انجمن   ستمی جامع از اکوس 

  یمفهوم محور  ۳۴به    هی کد اول  ۳۱۵  لی را بر اساس تقل  یبنددسته  ن یا  یینها  ی، خروج۱کرد. جدول    یبندطبقه  ن یادی و مضمون بن 

 .دهدینشان م یمضمون اصل ۳ تیو در نها

 ( MAXQDAافزار )مستخرج از نرم  یورزش ی دادهایرو  تیریموانع مد ی محور میو مفاه  نیمضام یا. ساختار شبکه ۱جدول 

مضامین اصلی 

 ها()تم
 توصیف خروجی تحلیلی یافته از کدهای اولیه()تقلیل مفاهیم محوری 

. موانع  ۱

اداری -ساختاری

و بوروکراسی 

 فرساینده

پایان؛ نگاه  های بی نگاریلختی سیستم اداری دانشگاه؛ نامه 

کارانه و نظارتی معاونت فرهنگی؛ عدم تفویض  محافظه

نامه  بر بودن اخذ مجوزها؛ فقدان آیین اختیار واقعی؛ زمان

شفاف مختص رویدادهای ورزشی؛ مقاومت بدنه  

 کارشناسی در برابر نوآوری. 

،  Code Frequenciesبر اساس ابزار 

ترین بخش کدها مربوط به این مضمون  متراکم

کنندگان، بوروکراسی را بزرگترین  بود. مشارکت

عامل »فرسودگی ایده« پیش از اجرای رویداد  

 دانستند. می

. تنگناهای  ۲

لجستیکی و  -مالی

 انحصار منابع 

چکانی؛ ممنوعیت قانونی یا  های قطره تخصیص بودجه 

موانع شدید در جذب حامی مالی )اسپانسر( خارج از  

بدنی در تخصیص اماکن  دانشگاه؛ انحصار اداره تربیت 

ورزشی؛ نقص تجهیزات تخصصی داوری و اجرایی؛ عدم  

 استقلال در افتتاح حساب بانکی مستقل.

نشان داد   Code Matrix Browserخروجی 

رخدادی را با لغو  که این مضمون بیشترین هم 

های  کامل رویدادها دارد. وابستگی مالی به بودجه 

ها را فلج  دولتی، عملاً رفتار کارآفرینانه انجمن

 کرده است. 



 

های  . چالش۳

سرمایه انسانی و  

 فقدان بلوغ تیمی

؛ ضعف مهارتی در مدیریت  گروهیتداخل وظایف درون 

انگیزگی اعضا در میانه  تعارض و حل بحران؛ ریزش و بی

(  Handoverفرآیند اجرا؛ عدم انتقال صحیح تجربیات )

های پایه کار تیمی؛ نگاه بین ادوار؛ فقدان آموزش

 ساز به جای کار عمیق.مدت و رزومه کوتاه 

های  نشان داد که این چالش  MAXMapsابزار 

درونی، مستقیماً از فشارهای بیرونی )دو مضمون  

گیرند و منجر به تحلیل رفتن  قبلی( نشأت می

( دانشجویان در حین  Burnoutانرژی روانی )

 شوند. رویداد می 

 

  کنند، یعمل نم یارهیسه مضمون به صورت جز ن ی که ا  کندیاثبات م یافزارنرم یهاس یبر اساس ماتر هاافتهی کپارچهی ل ی تحل

افزار به وضوح نشان داد که  نرم   یکیگراف  ی هایهستند. به عنوان مثال، خروج   دهی تن و درهم  کیالکت یرابطه د  کی  یبلکه دارا

به    « یمال   ی»تنگناها ورود اسپانسر، با سد   یجذب اسپانسر است، اما به محض تلاش انجمن برا  ازمندین  شدت)مضمون دوم( 

منابع،    ن یدر تام  ی برخورد و ناکام  ن ی . اکندیکارانه« )مضمون اول( برخورد ممحافظه  ن یو قوان  نده یفرسا  ی محکم »بوروکراس

اعضا« )مضمون    زشیتعارض و ر  تیریمد  رشده و »ضعف د  یمرکز  یشورا   یاعضا  یرو  یفشار روان   جادی بلافاصله منجر به ا

عنوان   به  را  زنج  کیسوم(  م  یارهی واکنش  نرم سازدیفعال  واقع،  در  نشان  .  معافزار  چرخه  که  مد  وبی داد  بر    ت ی ریحاکم 

ساختارهافوق  یدادهایرو از  نها  یبالادست   یبرنامه،  در  و  شده  فروپاش   تیآغاز  ت   یبه  پا  یمی انسجام  )انجمن    دستن ییدر 

 . گرددی( ختم مییدانشجو

 ری بحث ونتیجه گی

واکاو  هدف  با  حاضر  پد  ق ی عم  یپژوهش  مدچالش   دارشناسانهیو  موانع  و  توسط  فوق  یورزش   یدادهایرو  تیریها  برنامه 

 دهی تنو درهم  نده« یفرسا  وب ی »چرخه مع  ک یآن، پرده از    ی هاافتهیو    رفتیانجام پذ  ی علوم ورزش   ان یدانشجو  یعلم  یهاانجمن 

پژوهش    دانی مستخرج از م  یفیک  یهاداده  یری تفس  لی برداشت. تحل   یانسان  هیسرما  یهاو بحران  ی مال  یتنگناها  ،یموانع ادار  انی م

(N = 18نشان م )از    یاکنند، در شبکه  تیساز فعالو توانمند  ایپو  ستمی اکوس  کیآنکه در   یبه جا  ،یعلم یهاکه انجمن   دهدی

مطالعه    نیا  جی، نتا(۱۴۰۳)  یو احمد  ییو رضا(  ۲۰۲۵و پرنت )  ن یمکل  ی هاافتهیاند. همسو با  گرفتار شده  ی ساختار  یهابازدارنده

است.    « ی ادار- یو موانع ساختار  کی بوروکرات   یها، »لختتشکل  ن یا  ییایسد در برابر پو  ن یترو مستحکم  ن ی نشان داد که نخست

.  کنندیبرخورد م  نامهبرفوق  ی هاتی بر کنترل با فعال   ی و مبتن   زیگر سکیکارانه، رمحافظه  یکردی غالباً با رو  یدانشگاه   ی ساختارها

اند، با  به آن اشاره کرده  یورزش دانشگاه   ی هاستمی اکوس   یدر بررس(  ۲۰۲۵)  سی ویگونه که چن و دهمان  ، یتصلب نهاد  ن یا

شفاف    یهانامهن ییدر تضاد مطلق است. فقدان آ  یورزش  یدادهایرو  تیریدر مد  عیسر  یری گمیبه تصم  ازمندی چابک و ن  تی ماه



 

  ،یمعاونت فرهنگ   انی م  یادار  ندهیفرسا  یهایصدور مجوزها، پاسکار  یفقدان پنجره واحد برا  ، یورزش   یدادهایو مختص به رو

 زهی زمان و انگ  ،یتا بخش اعظم انرژ  شودیموجب م  ان،یبه دانشجو  یواقع  اریاخت   ضیو عدم تفو  ،یبدنتی حراست و اداره ترب

  ی ها به جاآن است که دانشگاه  دیمؤ  تیوضع  ن یگردد. ا  تهلکمس  ی ادار  ی در راهروها  دادیرو  یاز آغاز رسم  ش یپ  ییاجرا  م ی ت

را    ییو جسارت دانشجو  یاند که نوآورمانع بازدارنده قرار گرفته  کی  گاهیناخواسته در جا  ایخواسته    گر،لی نقش تسه   یفایا

 .سازندیمحدود م یدر چنبره بروکراس

مستق   ن، ی سنگ   ی بروکراس  ن یا از چرخه موانع،    ن یدوم  میبه طور  بازتول   «،ی کیلجست -ی مال  ی »تنگناها  یعنیحلقه    دیو تشد  دی را 

  ی به ساختار بالادست  ی مطلق   ی خود وابستگ   هیاول  ی ازهای ن  نی تام  ی که برا  ی به منابع«، سازمان  یوابستگ   ی »تئور  ی . بر مبناکندیم

و    یمراد  ن یو همچن (  ۲۰۲۴گونه که براون و جانسون )همان.  دهدیخود را از دست م  تیداشته باشد، استقلال عمل و خلاق

پژوهش نشان   نیا  ی هاافتهیاند،  کرده  دی تاک  یی دانشجو  یهاتشکل  ی در مطالعات خود بر ضرورت استقلال مال(  ۱۴۰۴)  ین یحس

تمرکزگرا  دهدیم و  منابع  انحصار  دانشگاه  یمال  ییکه  حامدر  جذب  امکان  مالی ها،  خصوص   ی ان  بخش  از    ی)اسپانسر(  را 

  ی اختصاص   ی شده توسط دانشجو به حساب درآمدهاجذب  یدرآمدها  زیبه وار  یسلب کرده است. الزام قانون  یعلم  یهاانجمن 

  ،یدانشگاه درون  یانحصار اماکن ورزش   ایبودن    ی مبالغ، در کنار پول  ن یا  ی چکانقطره  صیتخص  ایکل دانشگاه و بلوکه شدن  

  ی تیحما  یهانه تنها از بودجه  انیدانشجو  ، یساختار  ن ی. در چن سازدیگرفتار م   اری ع تمام  یک ی و لجست  یفلج مال  ک یها را در  انجمن 

مستقل    یی و درآمدزا  ی ورزش  یاب یبازار  ،ینیدانشگاه، مانع از کارآفر  ی و حقوق  یات ی مال  ری وپاگدست  ن یاند، بلکه قوانمحروم  یکاف

برا هز  یآنان  کارگاه  یاربرگز  یهانهیپوشش  همامسابقات،  و  اشودیم   یتخصص  یهاش یها  مال  ن ی.  ا  ،یانسداد    ده یعملًا 

 . سازدیم لیتبد ازمندیمنفعل و ن  ییها را به نهادهاو تشکل کندیرا در نطفه خفه م  « ییدانشجو یدادها یرو یسازی»تجار

  ه یسرما  ی هابروز »چالش   ،یو مال  یسخت ادار   ی وارهاید  ن یبا ا  ییمحرکه و پرشور دانشجو  ی روی برخورد ن  ریزناپذیگر  امدی پ

ت  یانسان بلوغ  فقدان  استخراج  ن یبه عنوان سوم  « یمی و  امقوله  نتا  ن یشده در  با  به شدت    لوا ی و س  ای گارس  جیپژوهش است که 

داوطلب انجمن   یکه اعضا یدارد. هنگام  یکار داوطلبانه همخوان  یشناس روان نهی مدر ز( ۲۰۲۶و همکاران ) لسونیو و(  ۲۰۲۴)

  ی بار عاطف   شوند،یصدور مجوزها مواجه م  ندیشدن فرآ  یو طولان  یسازمان  یهایبدقول  ه،ی اول  زاتی بسته، نقص تجه   یبا درها

(Emotional Labor و استرس ناش )نامتعارف به عنوان    ی رونی فشار ب  نی. اابدییم  شیبه شدت افزا  دادیاز احتمال لغو رو  ی

اعضا    زش یر  ت،یفرار از مسئول  ، یمی ت مخرب، آستانه تحمل اعضا را کاهش داده و منجر به بروز تعارضات درون  زوری کاتال   کی

صرفاً   ییدانشجو ی دادهایرو، نسبت دادن شکست رو ن ی . از اشودی( مBurnout) یانرژ یفرسودگ تی کار و در نها ن یدر ح 

ضع ت  یهامهارت  فبه  مسئول  ای  یم ی کار  نوع  یریپذتی عدم  ناد  رمنصفانهی غ   ییگرالی تقل  یاعضا،  متغ  دهیو    ی رهای گرفتن 



 

انجمن   یمی انسجام ت  یگر کلان است؛ چرا که فروپاشمداخله   ستم ی به اکوس   یع ی کاملًا طب   یها، در واقع واکنش و سمپتومدر 

فرسا  ی ت یرحمای غ  مار،ی ب ساختارها  ندهیو  بر  ا  یالادست ب  یحاکم  بر  افزون  کوتاه  ن،یاست.  رزومهنگاه  و  برخ مدت    ی محور 

گسست    نیا  ، یمی کار ت   ی تخصص  یها( و فقدان آموزشHandoverادوار )   ن یتجربه ب  افته یعدم انتقال ساختار  ان،یدانشجو

 گرداند.یبه نقطه صفر بازم  یلی هر سال تحص  انیها را در پاانجمن  یو حافظه سازمان دهی بخش قی را تعم یانسان

  کنند، یاستدلال م(  ۲۰۲۴طور که پاتل و گومز )بلکه همان  شود،یدانشگاه محدود نم  یوارهایصرفاً به د  وبی چرخه مع  ن یتبعات ا

در واقع »انکوباتورها« و مراکز رشد منابع   یعلوم ورزش   یعلم  یها . انجمن رساندیم  بیبه بدنه صنعت ورزش کشور آس  ماًی مستق 

آزمون و   ،یموانع ذکر شده، فرصت تجربه عمل  لی به دل  انیدانشجو  ن یکه ا  یهستند. زمان  شورز   تیریمد  ندهیآ  یبرا  یانسان

  ی هافاقد مهارت  یلانیالتحصبه عنوان فارغ  دهند،ی)امن( را از دست م   شدهیسازهیشب  طی مح  ک یبحران در    تیریخطا، و مد

ت  یآورتاب  ،ییاجرا کار  م  ی می و  کار  بازار  اشوندیوارد  تار  قی عم  فشکا  ده،یپد  ن ی.    ک یتئور  یها»آموزش  انی م  یخیو 

نه    یعلم  ی هاانجمن   ی هاحل چالش   ن، ی. بنابراسازدیگسترده م شیاز پ ش یصنعت ورزش« را ب یات ی عمل یازهای و »ن  ک« ی آکادم

 در اقتصاد ورزش است.  یتوسعه منابع انسان یبرا کیضرورت استراتژ کیبلکه  ،ی دانشگاهدرون یفرهنگ -ی مسئله رفاه کی

چرخه    ن یو شکستن ا  تی وضع  ن ی رفت از اگرفت که برون  جهینت   توانیم  دارشناسانهیمطالعه پد  نیا  ی هاافتهی  ی بر مبنا  ت، ینها  در

خود در    ی فلسفه وجود  دیاست. نهاد دانشگاه با  یو شجاعانه در نظام آموزش عال   یاساس  م« یپارادا   ریی »تغ   کی  ازمندی ن   وب،ی مع

ساز« ارتقا دهد. و توانمند  گرلی تسه  ،ی ت یمدل »حما  کیبه    « یتی و امن  ی نظارت  ،یمدل »کنترل  کی را از    ییدانشجو  یها قبال تشکل

  کی چابک و الکترون ،یاختصاص  ی هانامهوهیش ن یاست؛ از جمله: تدو یاز اصلاحات ساختار  ی اامر مستلزم مجموعه  ن ی تحقق ا

  یها صندوق  جاد یا  قیاز طر  ی نسب  یاستقلال مال  یعطاا   ،ییدانشجو  یورزش   یدادهایرو  ی( برایسنت   یهای)فارغ از کاغذباز

دانشجو حام  یبرا  یشفاف حقوق  یسازوکارها  ای(  Micro-funds)   ییخرد  بلامانع  همچن   ،ی خصوص  یمال  ان یجذب    ن یو 

پ  یورزش  گانیرا  یها رساختیز  صیتخص ساعات  تشکل  کی در  سویعلم  یهابه  از  سرما  گر،ید  ی.  بُعد  در   ، یانسان  هیو 

  ی ها مهارت  تیبا محور  یتوانمندساز  یالزام  یهاکارگاه  یاند، برگزارداده  شنهادی پ(  ۱۴۰۵و همکاران )  یگونه که اکبرهمان

  ،یاز آغاز به کار رسم ش ی ها پانجمن  یمرکز یشورا  یاعضا  یبرا یسازمان  یآورتعارض و تاب تیریمد ،یجان ی نرم، هوش ه 

 . دیعمل نما ی می ت یدر برابر فرسودگ ی روان ونیناسیو واکس رانهی شگی اقدام پ کیبه عنوان  تواندیم

و استفاده   یکم  یکردهایاز رو یری گ با بهره یمحققان آت  گرددیم  شنهادی پژوهش حاضر، پ یو اکتشاف  ی ف یک  تی توجه به ماه  با

مدل ساختار   یسازاز  ضرSEM)  یمعادلات  و  وزن  سه  کیهر    ری تاث   بی(،  موانع  شناسااز  م   شدهییگانه    ت ی موفق   زانی بر 

را در    وبی چرخه مع نی(، شدت روابط در اR^2) شده ن ییتب  انس یو با محاسبه وار ندینما یری گرا اندازه یی دانشجو یدادهایرو



 

موانع و   ن ی ا ق ی مورد آزمون قرار دهند. تنها با درک عم نورامی آزاد و پ  ، یدولت  یهادانشگاه کیو به تفک تر عی وس ی جوامع آمار

  ندهیآ  یراهبر  یو کارآزموده را برا  ن یکارآفر  ا،گرتوانمند، عمل  یان یدانشجو  توانیافزا است که مهم  ستمی اکوس   کی  جادیا

 نمود.  تیورزش کشور ترب

 منابع 

و    کی موانع بوروکرات  ن یدر رابطه ب  یسازمان  یآورتاب  یانجی نقش م(.  ۱۴۰۵ح. )  ،یف.، و مراد   ،یم.، جلال   ،یاکبر .1

.  ۶۲-۴۵،  (۲)۱۵،  یو حرکت انسان  یورزش  تیریمد  یها. پژوهش ییدانشجو  یعلم  یهادر انجمن   یمی ت   یفرسودگ
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